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PROLOGO

Sinceramente, éste no es un libro hecho para gue solamente lo lea usted. Es un libro que lo he
hecho, también, para mi. Creoc que en realidad, todos hacemos las cosas para nosotros
mismios, buscando cierto grado de autosatisfaccidn, de autocomplacencia, de autorrealizacion.
Aungue, eso s, buscando gque pueda ser Gtil a los demas. ¥ crease ciertamente, gue mi
intencidn es gue a usted le sirva. Mi deseo es gue mis palabras puedan ser una peqgueha luz
ante tanta oscuridad.

Puede parecer que el gue tiene entre manos es, en verdad, un libro que pretende aportar mi
visidn particular de la realidad. Bajo el contexto de un juego que ensombrece el mundo entero
¥ lo hace entrar en panico. Un juego al gue llaman crisis, pero gue en realidad es un punto de
partida para algo que estd por venir mucho mejor, mas brillante, mas reluciente. Un mundo
que todos deseamos, ¥ que, aungue todavia lejos, hemos empezado yva a construir. Lo
demuestra el hecho de que hoy dia estamos mucho mejor que 50 afos atras.

Peroc no. Eso tan solo seria la apariencia del libro. 50 decidi llenar las paginas de contenidos v
distribuirles de una forma ordenada, es porgue en mi consciencia me propuse revivir, mas
bien, las paginas de mi vida profesional v personal. Una vez lo terminé, con la relectura del
propio pasado, v el enfogue de la perspectiva de los afos, comprendi gue lo importante para
la mayoria de nosotros o es aqguello gue nos sucede sino gué hacemos con aguells gue nos
sucede.

En los capitulos gue le esperan a continuacion, encontrard un analisis de la actualidad. Pero en
realidad, se trata de una actualidad que establece correspondencias con cada ser humano de
la Tierra. Siendo yvo uno de ellos. Una actualidad gue, sin embargo, nos sirve para ver el reflejo
de lo gue somos ¥ de lo gue necesitamos,

Con todo, la construccidn gue nos trazamos de la aparente realidad nos condiciona en nuestra
forma de crecer. Creemos avanzar pisando hacia la direccidn gue consideramos correcta v en
funcién de ello emitimos unas necesidades concretas. Pero son muchos los hechos de la
cotidianeidad gue nos van colocando a puesto, desengafdndonos de aguelle gue nos
habiamos creido.

Llevo cerca de 50 afios en el mundoe de la comunicacién. Mi experiencia se extiende mas alla
de lo comercial, lo publicitario, lo periodistico, la edicién v la consultoria de medios. Pisé



pericdicos, radios, televisiones v revistas, Varias de ellas las fundé persenalmente, en muchas
ocasiones de forma puntera. Juntando pedazos de la realidad, cual si fuera un sastre con sus
piezas de tela, para crear lo gue acabd en muchos casos adelantandose a los tiempos.

Ahora, sigo el ritmo de la informacién desde mi propla ventana web al mundo. Enpositivo.com
es un portal gque me sirve para hurgar en la prensa, investigar, leer miles de titulares vy
aglutinar noticias desvalorizadas u omitidas que nos demuestran gue estamos mucho mejor de
lo gue se nos cuenta,

Con él, pretendo estimular la cultura del bienestar a partir del ejercicio periedistico v tefir, asi,
un panorama informativo, gue de por sitiende a reportar el dafo v el dolor.

Con tantos afios en las espaldas, resulta obvio haber conocido los profesionales mas brillantes
v los mas mediocres. Periodistas auténticos, periodistas falsos, periodistas mercaderes,
vendidos v comprometidos. También yo he contribuido directamente en la historia de la
comunicacidny he pedido ver como ésta evolucionaba con el paso del tiempo.

Paralelamente, con mis propios ojos, v desde dentro de la trinchera, veo como el periodismo,
gue es mi vida vy mi pasidn, tiende ala simplificacién. A la reduccién de las historias, para gue
puedan ser comprendidas por las masas. Los medios de comunicacién hacen facil lo
ininteligible de forma que lo podamos introducir en nuestra estructura mental v asimilarlo.
Perc el mundoes una compleja suma de enredos a veces incomprensibles. Y adn asi, prevalece
el hecho de entender al hecho de ser, sentir, vivir, experimentar.

La realidad es pura apariencia cuando tratamos de comprenderla. Ponemos todos nuestros
esfuerzos enello.

Porque sélo el hecho de quererla comprender significa cbservarla desde la barrera v con
perspectiva. Pero la realidad no se contempla, se vive. Se trata de mezclarnos con ella,
adentrarnos en la rueda de lavida a plena consciencia, gozando de la corriente gue nos lleva y
que nos hace ser humanos. S6lo asi cruzamos la frontera de lo aparente v empezamos a
desvelar los engranajes del Universo. Solo asise difurmina la ideologia del malestar, la causada
por la ignorancia v el temor v conseguimos penetrar en el velado mundo custediado, en parte,
por la muralla de los medios.

Hoy dia, v bajo la propia experiencia, me doy caienta gue a traveés de una vida mds intensa se
aprende a amar verdaderamente. ¥ le puedo asegurar gue escribiendo estas paginas he
podido dar un pase mas en esta direccién. Eltrabajo que significa un libro como este ayuda, de
forma casi terapéutica, a percatarme de ciertas Verdades cambiadas propias v a verlas en la
realidad que nos erwuelta. Eso, me ha ayudado a distinguir las cosas desde otro angulo, con
mas comprension. Con mayor compasion.

Debo afiadir, no obstante, gue el camino para desvelar lo welado es fruto de un largo proceso
que empieza a construirse, practicamente, desde el momento del nacimiento. Lo gue nos va
sucediendo a lo largo de los afios es sumamente instructive v significative para nuestro
crecimiento.

Y parte de ello, aungue de forma muy sutil, gueda reflejado en estas paginas. No ocbstante es
justo, v &5 lo real, reconocer que a lo largo de mi vida, tres personas me han marcado
especialmente en esta direccidn.

El primere mi padre, gue con su instinto de supervivencia v su claro ejemplo de resilencia,
depositd en mila semilla de la blisqueda de la primera verdad cambiada gue se cruzaria en mi
vida.

Luego, miguia espiritual ¥ mi amigo gue en una importante época de mi vida, me ayudd a ver
las verdades cambiadas v las verdades inmutables.



Finalmente v de forma mds significativa, mi compafera v esposa, de la cual aprendi v aprendo
todos los dias a disfrutar de la vida y a verla en su lado positivo.

Este libro es el frute de un trabajo gue no acaba sino en el horizonte del proceso del desarrollo
humano, Un desarrollo paralelo a mi desarrollo profesional, aumgue, obviamente, acaben,
ambos senderos, juntdndose en interminables instantes del trayecto. Creo, en cierta forma,
que el libro es el resultado de ese cruce.

De hecho, considero gue en este mundo nuevo gue ansiamos, es importante gue se produzca
el encuentro entre lo persenal, lo profesional v lo social. Y que permanezca en lo estable de
forma infinita. S6lo asi, nuestro esfuerzo vy trabajo serdn positivos v constructivos, generando
gozo vy bienestar. Pues nos daremos cuenta gue el esfuerzo, cuando estd vacio de motivacidn v
sentido, genera mas esfuerzo v produce insatisfaccidn. En cambio, el esfuerzo en servir, en ser
solidarios, en trabajar para el bien, nos puede abrir las puertas del mundo gue apenas hoy
estamos empezandoe a construir.

Vale la pena apostar por lo que sofiamos. Inclinar nuestras vidas en esa direccidn, Olidarnos
de ser productivos como sociedad para dedicarnos a ser felices. Y aprender de cuanto nos
sucede para ser mejores como raza. Esta es la verdadera intencién del libro. Espero no le deje
indiferente.

Sin mds, recuerde que otro mundo es necesario. ¥ lo mejor de todo es que es posible.

INTRODUCCION

Dicen gue el viaje es aguello gue necesitamos los seres humanos para darnos cuenta de gue lo
gue anddbamos buscando, lo tenlamos, desde el principio, junto a nosctros. En la naturaleza
humana esta la blsqueda permanente. La necesidad de encontrar respuestas, oo ron mas
cambios gue en los nueve siglos precedentes. Y en los primeros 20 afos del siglo XX, se dieron
mas avances gue en toda la centuria anterior. Aplicando estos ratios de progreso, en el sigho
X¥ | se producirdn cambios gue corresponden a 20,000 afos,

Como raza, nos hemos movido desde el principio de los tiempos para encontrar la felicidad, el
bienestar, la armonia. Los ideales han actuado de motor social v de desarrollo para todos. Las
grandes revoluciones gue han cambiado la historia estdn cargadas de bellos esléganes vy
elevados propdsitos. Sinembargo, las ansias por acumular riguezas v sumar bienes materiales
han acabade corrompiendo los principios mas pures gue el hombre ha sabido reconocer en
muchos momentos. Asl, nos hemos clvidade del ser para centrarnos mas en el tener. Un
hecho, ademas, porel gue occidente ha sido difusamente reprochado.

En este viaje por el tiempo, esta tendencia se agravid desde la década de los 70 del siglo XX,
hasta el punto en que Se crearon WRas estructuras econdmicas tan poderosas que acabaron
imponiéndose al Estado. Los tentdculos de dichas estructuras llegaron a los medios de
comunicacidn, los cuales, se posicionaron claramente al servicio de los intereses,
acompafiandonos en el viaje hacia esta falsa apariencia.

Ellos nos vendieron ideas para estimular nuestro consumo v engrasar asi el moedelo de vida de
guienes controlaban el sistema. Pero lo mas grave, finalmente, es que los medios acabaron
construvendo buena parte de nuestra realidad. ¥ nosotros lo asumimos.

Hoy, justo cuande e mundo entere ha tambaleado con el colapso de estas estructuras, buena
parte de la sociedad ha empezado a darse cuenta de que para progresar socialmente no
necesitdbamos crear sistemas econdmicos tan complejos ni tan avariciosos. Que los
verdaderos propositos no se conseguian con el dinero. Que aguello gue buscibamos como
raza global no estaba en el valor de las divisas. Sine que lo gque realmente ansiamos estd en
cada uno de nosotros.



Hacia donde se dirige la humanidad sigue siendo, hoy, una incégnita. Sin embargo, lo gue
tenemos daro es gue no son tiempos para gue las cosas cambien solas. Son tiempos para gue
nosotros las hagamos cambiar, porgue lo gue estd por venir depende, exclusivamente, de
nosotros. Pues nosotros somos los amos de nuestras circunstancias v de nuestro porvenir. Por
este motivo, no debemos esperar gue los mercados jueguen a nuestro favor o gue el sistema,
por su propia naturaleza, haga un gire de 180 grados v sirva a la humanidad. Somos nosotros
guienes debemos provocar esto. ¥ sumar nuestros esfuerzos en aras del mundo gue ansiamos
Y que necesitamos.

La sociedad estd empezando a tomar consciencia de ello. Se va percatando di que se abre una
nueva era en la gue el trabajo servird para instaurar lo gque desde hace tanto tiempo llevamos
sofiando. Energias qgue parten desde todos los rincones del planeta viajan hacia una misma
direccién v se estan creando importantes corrientes de pensamiento que buscan liberar la
mente humana de un sistema ya agotado que nos ha mantenido dormideos durante decenios.

Los movimientos sociales a favor de los derechos civiles, la liberacion de la mujer, de la
ecologia, todos, surgiercn a partir del reconocimiento de una realidad gue no funcionaba. Hoy,
la mavyoria nos estamos percatando de que lo gque no funciona es el sistema que nos rige. Y
estamos sumando nuestros esfuerzos para cambiarlo. ¥Ya no estamos ante un movimiento
social altermundista. La humanidad entera empieza a caminar hacia el altermundismo.
Ademds, nos estamos dando cuenta gue el lugar hacia el que vamos estd por encima de las
razas, los credos, las edades v las dases sociales.

En definitiva, estamos buscando una nueva forma de ser y de wvivir. Por este motivo,
avanzamos, también, en el tiempo acrecentando el descréditc de los grandes medios
corporativos, de los politicos v de las agencias de publicidad. Pretendemos despertar, asi, a un
nuevos mundo gue puede derrocar, definitivamente, el imperio de la tiranla, establecido desde
los inicios de la historia de la politica. ¥ esto es realmente excitante.

Ademds, hoy, atravesamos el umbral de una nueva era en la historia de la comunicacidn. La
prensa, gue en su dia fue llamada el cuarto poder, va la consideramos parte del primer poder.
Sin embargo, si levantamos la cabeza v miramos hacia el horizonte, nos daremos cuenta de
gue si a la comunicacién le afiadimos la tecnologia v la marcamos de nuevos wvalores,
tendremos entre manos un gigantesco v poderose vehiculo gue nos acompafie v estimule a lo
largo de los cambios gue necesitamos,

La utopia es unestado al gue no se puede llegar. Sinembargo, gracias a ella, cada dia andamos
un poco mas. Este libro pretende ser una peqguefia guia gue nos ayude a recorrer parte del
camino gue tenemos por delante. Las reflexiones, los andlisis, los datos aportados v las
propuestas que encontrard en el interior de estas paginas no pretenden otra cosa que la de
ayudar a que todos podamos tocar el cielo con los dedos. Nunca antes la humanidad habla
gozado de una oportunidad como la presente para provocar un cambio histérico cuvya
magnitud jamas ha sido vista, El contexto no nos puede ser mas favorable. Tan solo nos falta
sabercomo. ¥ eso es lo gque tratamos de buscar coneste libro.



CAPITULOI
Las cosas estdn mal, pero en el mejor momento para ser cambiadas
El simtoma es ef lenguape de un cuerpo parg manifestar su deseguilibrio.
Aprendamos e lenguaje del sintoma.

La crisis no es econdmica. Es moral. Es el reflejo de la ética corrompida. ¥ ha puesto de
manifiesto lo que la raza humana debe corregir: la avaricia. Que para esta ocasidn también ha
rote el saco. La debacle estaba anunciada. Desde hacia, por lo menos, 30 afios. Sin embargo,
los economistas gue la temian no fueron escuchados. Nipor los politicos ni por los medios. La
burbuja se fue hinchande, alcanzando niveles de insostenible tamafio hasta que explotd v
arremetid contra el mundo entero. Las consecuendas inmediatas en menos de un afio
llevaron a mas de 50 millones de seres humanos a vivir por debajo de la linea de la pobreza,
30 millones a perder sus trabajos y otros tantos a despedirse de sus ahorros de toda la vida y
sus casas. Un agujero profundo que acabd de romper el contrato social v provocd dafios en
una sociedad gue tardard afios en recuperar la total normalid ad.

Los expertos aseguraron gue en los diez afios siguientes a la crisis deberian crearse 440
millones de emplecs para poder mitigar los efectos del desastre v absorber aguellos que se
incorporaran en el mercado laboral. Mientras, nadie pudo determinar el nombre de victimas
que, con sus vidas, pagaron por pecadores cuando eran justos. Aquellos quienes vieron
como se quedaban sin nada de la noche a la mafiana.

0 gque fueron perdiendo poder adquisitive dia tras otro a la vez que unos pocos, a sSus
anchas por la selva de un sistema jamads regulado, llenaban sus bokillos vendiendo humao y
generando rigueza sin contempladones. No en vano, la banca’ se convirtid en anagrama de si
misma al derivar en una auténtica bacanal’ v a'las bolsas’ les acabd pasando lo mismo, pues
pasarcn a ser ‘las lobas’.

Nos puede resultar légico pensar que la crisis de 2007 — 2011 es una de esas tipicas
tempestades que sdlo se ven un parde veces en lavida vy que sirven para purgar los excesos de
lo gue ha crecido sin medida. 5dlo que no se entendid bien el mensaje v a la cultura financiera,
de por si insaciable, le pasdéd lo impensable: se empachd. Soclalizacién de las pérdidas,
privatizacidn de los beneficios. Regla ndmero uno de la economia del sistema.

Dinera llamd dinero, hasta convertirse en un fin en si mismo. ¥ los maleantes gue dieron alas
a este enfermizo sistema siguieron escuchando el latide de su corazin gque ya sdlo se
mantendra vivo para enriguecer sinlimite su portador.

Perc las victimas de la violencia del sistema jamds han sido tan llamativas como las de un
conflicto bélico, motive por el cual, todavia hoy no hemos podido determinar una cifra
exacta de quiénes murieron por culpa de la pobreza que la crisis desatd. Sin embargo, cada
dia fallecen 30.000 nifios menores de cinco afios por culpa de la hambruna en un mundo en
el que mds de 1000 millones de seres humanos viven con menos de un doélar diario. Estas
cifras, que fueron creciendo desde la segunda mitad del sigle XX, con la ayuda de pequefias
crisis de menor tamafo gue no se supieron ni guisieron arreglar, dejan un lastre peor que el
de la Segunda Guerra Mundial, v se ceban con el colofén casi "atémice” dinamitado por Wall
Street.

En 2009, el Banco Mundial v los lideres del G20 temieron gue el colapso de la economia global
causara, a lo largo de la siguiente década, hasta 90 millones de muertes provocadas por la
pobreza vy por las mas que probables oleadas de disturbics sociales. Disturbios, por cierto, gue
si acontecieron. ¥ gue lo hicieron, veremos mas adelante, de forma no viclenta pero también
de forma violenta, dando paso, incluso, a auténticas guerras abiertas. De producirse tal



prediccién de ndmere de muertes, habriamos llevado el mundo a un verdadero conflicto
global. Una Tercera Guerra Mundial. Durante la Guerra Fria tuvimos miedo a las armas
nucleares. Lo que nos ha llevado, hoy, al abismo ha sido la pobreza.

Algunos consideran la recesion de 2008 como el hundimiento del sistema gue hemos creado.
Otros estdn convencidos de ello v ven la debacle como una especie de Little Boy [Asi fue
nombrada la primera bomba atémica lanzada sobre la humanidad. Hiroshima, agosto de 1945)
arrojado a la poblacidn norteamericana vy extendida al resto de la humanidad. Sin embargo,
nosotros, sin creerle porgue no hay mas remedio, o vemos como el punto dptimo para
renacer. Para reinventarnos. ¥ para trazar un camino de éxito gue nos lleve al triunfo de la
humanidad. Porgue a pesar de todo, v como ird viendo usted a lo largo del libro, tenemos
motivos para la preccupacion. Pero tenemos muchos mds para ser optimistas.

Ladrones de maletin y corbata

Recuerde que segln la etimologia de la palabra latina crisis, ésta es algo que se rompe porgue
debe ser analizado para luego emitir un juicio. Parémonos a pensar, pues, qud ha sucedido v
veamos, a partir del andlisis de la realidad, cudles deben ser los pasos a seguir para gue no se
repitan los patrones de error humanos v sociales gue se han dado desde la segunda mitad del
siglo ¥¥. Después de |la gran depresidn, la economia de los Estados Unidos tuve 40 afios de
crecimiento ininterrumpide, sin ninguna crisis que la refrenara. El contexto era el de una
industria financiera muy regulada, en la gue la mayoria de los bancos eran locales y tendan
prohibido especular con los ahorros de los contribuyentes.

Sin embargo, la politica cambid en 1981, cuando el presidente Ronald Reagan escogid como
Secretario de Tesoreria a Donald Regan, gerente de Merrill Lynch, banco de inversiones, gue
acabaria siendo una de las entidades mas involucradas en el estalide de la crisis. Asi
comenzaron 30 afios de desregulacidn financiera impulsados, entre otras, por Alan
Greenspan, a quien el presidente nombréd jefe de la Reserva Federal, el banco central
norteamericanos. Greenspan mantuvo el cargo incluso bajo los mandatos de Bill Clinton v de
George W. Bush. Durante la presidencia de Clinton, el Secretario de Tesoreria fue Robert
Rubin, ex-gerente de Goldman Sachs, otro de los bancos que acabarian siendo co-
protagonistas de la recesién. ¥ lo siguid en el cargo Larry Summers, profesor de economia de
Harvard, que tras la crisis fue jefe de los asesores de economia del presidente Obama [el
mundo no dio tantas voeltas, Entre pocos se repartieron las sillas a suvoluntad).

El sistema plblico norteamericano fue absorbiendo, poco a poco, a los hombres de Wall
Street, independientemente del color del partido del presidente. Asl, el pais vio aparecer
auténticos gigantes financieros, firmas con tal volumen de poder que si colapsaban, se
llevarian con ellos la socledad entera. Resulta revelador, a modo de ejemplo, gue en 1972, la
entidad financiera Morgan Stanley tuviera 110 empleados en total, una oficina v un capital de
12 millones de ddlares. A finales de la primera década del sigle ¥¥I, alcanzd los 50,000
empleados v un capital de miles de millones. Aparte de poseer oficinas en todo el mundo,
incluidas en Espafia vy Latincamérica. Tal crecimiento no era milagroso, era fruto de la apuesta
de todo un sistema en esta direccidén. En 1968 un alto ejecutivo podia llegar a ganar 66 veces
mas que un empleado medio; en 2011; 900 veces mas. Sin comentarios.

Con las politicas gue fomentaron el crecimiento de la industria financiera, se puso fin a una ley
que nacid afos atras, en la Gran Depresién, v que impedia que los bancos con depodsitos
participaran en actividades de bancos de inwersién. El mend estaba servido: pdhvora en un
carro sin frenos v con la mecha prendida. Lo gue vine después, ha sido explicado en millones
de articulosy enmiles de libros, los cuales han sido redactados para tal proposito.

Mo ocbstante, lo que mds nos llama la atencidn de un mundo entere liderado por Wall Street,
es gue aguellos gue hincharon la burbuja, gue vieron crecer su fortuna exponencialmente y






